RECENSOES

Debate

O conceito de cultura aplicado a analise dos grupos profissionais
- interrogacgdes e comentarios

O artigo de Jorge Lima, intitulado
"Questdes centrais no estudo das culturas
profissionais dos professores”, publicado no n.°

13 desta revista, coloca-nos importantes
interrogagBes conceptuais sobre a andlise
sociolégica  dos  grupos profissionais,

particularmente aqueles que investigaram (como
foi o meu caso entre 1991 e 1997) ou
investigam sobre professores. No fundamental,
pretendo com este texto (em continuacdo do que
ja fiz nesta e noutras revistas a proposito de
outros temas, Caria, 1999a, 1997, 1995)
desenvolver um comentério critico que debata o
conceito de cultura e a sua pertinéncia teérica e
metodoldgica para a andlise dos professores ou
doutros grupos profissionais escolarizados,
colocando o problema no contexto geral das
Ciéncias Sociais.

Desejo que este comentario e a resposta
de Jorge Lima seja um incentivo para que a
comunidade cientifica das Ciéncias Sociais em
Portugal se torne mais dindmica e aberta ao
debate de ideias, abandonando a pratica daquilo
que eu chamaria uma «indiferenca calculada"
sobre o que outros fazem e escrevem.

Cultura e metodologias de investigacéo

O artigo de Jorge Lima assenta em duas
contribuices criticas, de partida, com as quais
estou totalmente de acordo: (1) existe uma
concepgcdo excessivamente  psicolégica,
analise do professorado, nas ciéncias da
educacdo que leva a investigagcdo a conceber os
contextos de trabalho dos professores como
constituidos por uma "miriade de culturas
idiossincraticas"; (2) o conceito de cultura nas
Ciéncias Sociais tende a ser abordado numa
perspectiva idealista que desvaloriza as praticas
e as acgBes comparativamente com as crencas,
os valores e 0s sistemas de representacdo social.
Acrescentarei aos argumentos desenvolvidos
pelo autor que, provavelmente, tal situacdo
deriva de uma outra: as metodologias mais
desenvolvidas para estudar os professores
tendem a torna-los como unidades de sentido
isoladas (mesmo quando se utilizam algumas
metodologias qualitativas), sem identificar os
contextos de referéncia que tém sentido para os
préprios. A articulacdo de sentido entre o fazer
e 0 pensar, entre 0 agir e o saber, que do meu
ponto de vista define um dos principais tracos
do conceito de cultura, é segmentada e
incompreendida na andlise que é realizada.
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Assim, poderei dizer que as limitacGes dos
estudos sobre os professores sdo determinadas
mais pelo seu quadro metodoldgico do que pelo
seu quadro tedrico, pois torna-se cada vez mais
consensual nos debates sobre a epistemologia
das Ciéncias Sociais (Caria, 1999b) que a
construcdo de conhecimentos cientifico ndo é
independente do método utilizado na
investigacdo empirica.

De um modo mais geral, acrescentarei
que as concepcdes idealista e psicologista de
cultura resultam do desenvolvimento de
metodologias que ndo tornam em devida
atencdo as contribui¢fes da antropologia sobre a
importancia de desenvolver uma perspectiva
"etno" de analise, isto é, compreensiva do
universo simbolico dos grupos profissionais.
Em rigor se tomarmos por referéncia a
Antropologia Social, através da abordagem de
Sahlins (1980), é o prdprio conceito de préatica
que € posto em questdo. Sera que o facto de ndo
haver consenso na Antropologia sobre o
conceito de cultura justifica ndo considerar ou
desvalorizar a "cultura de investigacdo" desta
disciplina cientifica?

Cultura e individuo

O argumento central de Jorge Lima para
combater o psicologismo enfatiza a perspectiva
do colectivo na analise. No entanto, interrogo-
me se 0 modo como o autor coloca o problema
ndo tera oposto excessivamente o individual e o
social e ndo terd desvalorizado uma importante
dimens&o do conceito de cultura.

De facto, penso que se trata de unia
oposicdo que hoje parece fazer pouco sentido
para a mais recente teoria social sobre a
estruturacdo social (conceito de babitus em
Bourdieu e de rotina em Giddens), até porque a
prépria psicologia de inspiracdo vigotskyana
tem desenvolvido trabalhos que concebem a
aprendizagem como dependente de um contexto
cultural de partida sobre o qual se da a

organizacdo da individualidade (Wertsch, 1988,
Williams, 1989). Com base na minha
experiéncia etnogréafica de investigacdo com
professores, diria, ainda, que o conceito de
cultura, e mais particularmente o de mente
cultural (desenvolvido por Iturra para analisar
mais particularmente as "formas culturais") tem
subjacente construgdo social de consensos para
enfrentar as incertezas do quotidiano (aspecto
que Jorge Lima também sublinha) que, sem
ocultar as contribui¢cdes individuais, permite
dilui-las na accéo colectiva, ndo se constituindo
tal em constrangimento do social sobre o
individual (Caria, 1999c; Caria, 2000: 309-341).

Em resumo, o conceito de cultura sé tem
sentido analitico quando se aborda um
quotidiano que é regular e continuadamente
vivido por um grupo de individuos que partilha
significados e negoceia consensos de modo
predominantemente interactivo, ao ponto de
existir um sentimento de pertenga comum a que
os individuos se referenciam para identificar as
fronteiras do interior/exterior (0 nés e os
outros), isto é, o conceito de cultura s6 ganha
sentido analitico quando existe potencialmente
um contexto local de anélise (Caria, 2000: 192-
223). julgo que concordamos com esta definigcdo
pela positiva e pergunto: porque é que Jorge
Lima se fica por uma sintese pela negativa do
conceito (dizendo o que ndo é cultura, no final
do primeiro ponto do seu artigo) se da todos os
elementos ao leitor para poder fundamentar uma
conclusdo mais "produtiva™?

Heterogeneidade social e Cultura

Na segunda parte do seu artigo, Jorge
Lima desenvolve um conjunto de consideragoes
sobre a heterogeneidade social dos professores
para interrogar o valor heuristico do conceito de
cultura, acabando por substitui-lo pelo conceito
de colegialidade, que parece para o autor ter
maior relevancia empirica. Para desenvolver
esta segunda parte do seu trabalho, o autor parte



duma interrogacdo que, penso, vai enformar
toda a sua argumentacdo seguinte: "mas sera a
unidade na prética [a unidade dos professores na
accdo em contexto] suficiente para falarmos da
existéncia de uma cultura homogénea entre 0s
professores?”

Para mim os termos da pergunta estdo
mal colocados, dai as nossas discordancias
subsequentes. De facto, o conceito de cultura
tem a aspiracdo de valorizar os tracos de
unidade de um grupo social, especialmente
quando se enfatiza a vertente interactiva
(Cuche, 1999). Mas esta unidade, do meu ponto
de vista, ndo pode ser equacionada ao nivel das
condicBes sociais ou institucionais de existéncia
de um grupo social, nem ao nivel de um
eventual acordo explicito e verbal sobre a sua
identidade social®. Jorge Lima coloca-a a estes
dois niveis, dai que, do nosso ponto de vista,
ndo esteja a ser coerente com a sua
argumentacdo quando, no inicio do seu artigo,
valorizou como inerentes aos conceito de
cultura a vertente interactiva e a partilha
interpessoal de préaticas e saberes.

Com base na nossa experiéncia de
investigagdo etnografica com professores,
poderemos afirmar que a cultura funciona ao
nivel implicito da consciéncia pratica do fazer e
do saber (unidade feita no consenso pratico,
como também  refere  Jorge  Lima),
possibilitando a unidade do grupo ao nivel do
simbolico, isto é, na percep¢do social que o
grupo tem e da de si proprio aos outros, através
da realizacdo de um trabalho social de
igualitarizacdo interna (no agir e no pensar),
com o fim de desvalorizar (simbolicamente) os
efeitos das inimeras heterogeneidades sociais
que contém dentro de si (estatutos, disciplinas,
trajectérias, género, idade, antiguidade na
profissdo, etc.). Se de facto concordamos que o

Aparentemente cultura e identidade parecem ser
conceitos equivalentes para o autor, formulagdo
com a qual discordamos. Sobre estes conceitos cf.
Caria, 2000: 192-206; Costa, 1999: 494-505.

conceito de cultura "ndo pressupbe uma
totalidade social igual e homogeneamente
integrada”, pergunto: que sentido tem interrogar
0 conceito de cultura a partir das condicdes
institucionais e sociais de heterogeneidade do
grupo quando elas s ganham sentido dentro
dos universos simbdlicos préprio do grupo em
cada local?

Cultura, subculturas e local

Convira referir que a existéncia de uma
unidade simbélica num grupo (a existéncia de
uma cultura) ndo é um apriorismo, é uma
hip6tese a verificar. Dai poder-se admitir corno
pertinente a analise, como Jorge Lima refere, a
coexisténcia de diversas subculturas. Assim,
poderdo existir dentro de um mesmo contexto
local vérios "nds colectivos" que conflituam
simbolicamente, ainda que possam ter a mesma
hierarquia de grupo, as mesmas definicdes sobre
0s outros e sobre o interior/exterior do grupo
(parte de uma mesma cultura).

No caso do meu estudo sobre
professores, verifiquei que ndo existiam
subculturas no seio dos professores, embora
admitisse que estas existiam em embrido
(modalidades diferenciais de identificacdo com
0 grupo, isto &, trabalho de representacao social
do que é o grupo a partir de trajectorias sociais e
profissionais individualizadas), podendo ser
desenvolvidas numa outra conjuntura politica ao
campo escolar (Caria, 2000: 571-586).

O essencial dos meus argumentos vdo no
sentido de considerar que uma cultura apenas
pode ser objecto de andlise a escala local,
porque num territorio mais vasto ndo existe um
contexto interactivo que justifique esta
perspectiva de andlise. A grande circulacdo de
professores por inimeras escolas em Portugal,
até ha bem pouco tempo, pode dar aos contextos
locais e ambiéncia
(conscientemente reconhecida pelo grupo; uma
identidade colectiva) ou um ethos (um sistema

escolares uma



inconsciente de valores na gestdo do quotidiano
da escola), que aproxime os professores de
diferentes contextos e que por essa via permita
encontrar tragos de unidade simbdlica entre
professores de inGmeros locais. Mal tal
dependerd de conjunturas institucionais
especificas ou de dimensBes inconscientes da
pratica ou do simbdlico de um grupo social, que
julgo, de acordo com a definicdo que dei em
cima, estdo para além do conceito de cultura,
havendo outros conceitos ou configuracGes
conceptuais para interpretar estas outras
dimensdes da realidade.

No caso concreto do meu estudo sobre 0s
professores, enquadrei o problema da cultura
dos professores no &mbito da estruturacéo local
de um posicionamento e atitude (no sentido de
ethos) do grupo face aos conflitos de
legitimidade que atravessavam o campo escolar
(Caria, 2000: 525-570). Deste modo, néo
fechamos o grupo sobre si préprio, evitando o
desvio culturalista dos estudos locais com
preocupacBes interpretativas, e procurdmos
problematizar o conceito na construgdo de uma
relacdo de poder com o centro do campo escolar
(conceito de racionalizacéo da cultura).

Em sintese, pensamos que as abordagens
macro-simbdlicas de um grupo profissional nao
podem ser adequadamente analisadas a partir de
um conceito que, fundamentalmente, se
evidencia na hip6tese da unidade do local, como
é 0 caso da cultura. A cultura permite analisar as
dimensdes da construgdo do social que
dependem das relagBes face a face.

E claro que poderemos perguntar: mas o
gue é hoje o local? Ha ainda hoje sociedades
locais?

O local, hoje, é um espago e um tempo
funcionalizado, parcial e especializado e por
isso, como refere Giddens, (tendencialmente)
descontextualizado. Podera ser uma realidade
em extingdo mas enquanto existirem individuos
que tém um espaco e um tempo quotidiano em
que se encontram regular e continuadamente

(existirem contextos sociais) poderemos admitir
a hipotese de estarmos perante uma cultura,
desde que a heterogeneidade social e ideoldgica
dos individuos em presenca consiga ser
reconstruida simbolicamente ao ponto dos
varios elementos do grupo se sentirem parte de
uma mesma unidade simbélica (de um nés).

Em qualquer caso, ndo se pense que
defendo uma concepcdo realista ou empiricista
de cultura. Concordamos com Jorge Lima que o
conceito de cultura, como qualquer outro, é um
construcdo abstracta da ciéncia, embora,
acrescente, que importa clarificar com rigor os
factos que lhe dao pertinéncia analitica. No caso
da cultura, como deixamos claro, optamos por
considerar como determinante para avaliar do
seu valor heuristico a existéncia de um contexto
local de vivéncias e actividades comuns a um
grupo de pessoas,

Colegiabilidade, para qué?

Por fim, alguns comentérios a
abordagem de Jorge Lima sobre a colegialidade
dos docentes. Concordamos com o autor quando
este refere 0s enormes riscos que este conceito
contém dada a manipulagdo centralizadora que
dele se pode fazer para efeitos de mudanca
institucional escolar, podendo vir a ser usado
como critério normativo de avaliagdo do
desempenho individual ou colectivo do grupo
profissional. Em qualquer caso, o conceito tem
subjacente  um juizo, mais ou menos
documentado empiricamente por Jorge Lima, de
que os professores sdo individualistas, isto &,
diria eu, ndo trabalham tdo colectivamente
quanto os idedlogos e reformadores da educacéo
desejariam ou pressupfem nos seus modelos
abstractos de escola ou de professor.

Com base no meu estudo sobre
professores, diria que ndo sdao os professores
que sdo individualistas (ndo uma questdo de
"esséncia cultural” do grupo), existem é espagos
instituidos na escola que obrigam e fomentam a



privatizacdo das relagcBes sociais ou situacBes
sociais que levam a informalizagdo
individualista do quotidiano. Deste modo, o
individualismo, quando existe (sempre ao lado
de dimensbes de colectivizacdo das accBes do
grupo) ndo é uma questdo de acto de vontade
local ou cultural, € uma questdo de relacdes
sociais nos quadros organizacionais escolares e
nas conjunturas politicas vigentes.

Face a este quadro, perguntamos: porqué
desenvolver linhas de investigacdo sobre a
colegialidade quando o conceito de cultura
parece dar conta das mesmas dimensdo de
andlise, ainda que possa ser passivel de melhor
operacionalizacdo? Se se trata de uma questdo
de oportunidade para participar no debate
politico sobre as mudancas institucionais na
escola, entdo ndo sera preferivel desenvolver os
estudos sobre as culturas dos professores (sem
medidas de colegialidade ou outras), a fim de
actuar sobre a forma como se concebem o0s
problemas educativos e ndo tanto para encontrar
as solucBes administrativas esperadas pelos
idedlogos e reformadores da educagéo?
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